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Roman Sandgruber

Oberosterreichs Wege zum Industrieland

Friihe industrielle Inseln

Oberosterreichs Weg zum Industrieland, ja zuom Industrieland Nr. 1 in Osterreich
war nicht sehr geradlinig. Im 18. Jahrhundert galt das Land als ,,industriés®,
was damals anders gemeint war als heute, und zwar im eigentlichen Wortsinn
von ,,industria®“, ndmlich als fleiBig. ,,Industrios“ musste man vor allem in jenen
Regionen sein, wo die Landwirtschaft ertragsschwach war, im Miihlviertel,
Enns- und Steyrtal, Salzkammergut und auch in den hochgelegenen Teilen des
Hausruckviertels, was keineswegs bedeutet, dass nicht auch die Arbeit in der
Landwirtschaft sehr viel Flei3 erforderte. Es gab einige wichtige natiirliche Vor-
aussetzungen, dass sich in diesen von der Bodenfruchtbarkeit benachteiligten
Regionen eine nichtlandwirtschaftliche Giiterproduktion entwickeln konnte:
die Salzvorkommen in Hallstatt, Ischl und Aussee, die Eisengewinnung am
steirischen Erzberg, die Schafzucht und der Flachsanbau in den Ungunstlagen,
die die textilen Rohstoffe fiir eine Hausindustrie licferten, und vor allem die
Forstwirtschaft, welche die Energie fiir viele industrielle Prozesse bereitstellte.
So hatten sich in Oberdsterreich schon seit dem Mittelalter einige industrielle
Inseln herausgebildet: die Salzwirtschaft im Salzkammergut, die Messer- und
Sensenerzeugung in der sogenannten ,,Eisenwurzen® rund um Steyr, im Enns-,
Steyr- und Kremstal und die textile Hausindustrie mit den Zentren in den Miihl-
viertler Webermiirkten und der Linzer Wollzeugmanufaktur (siehe dazu Abb. 1
und 2). Dass Oberdsterreich damals im Fernverkehr von Italien Richtung Ostsee
eine wichtige Stellung einnahm, weil die Verkehrswege am Alpenostrand wegen
der Osmanengefahr zu unsicher waren, erleichterte den Zugang zu iiberregio-
nalen Absatzmirkten und neuem Know-how.

Doch der Anschluss an die ,,Industrielle Revolution® wurde im 19. Jahrhundert
vorerst verpasst. Die mechanisierte Textilindustrie orientierte sich auf den Wie-
ner Raum, die kleinen Alpentéler mit ihrer Wasserkraft und ihren Holzreserven
biiten durch die Dampfmaschine und die Mineralkohle ihre Standortvorteile
ein und den Messer- und Sensenschmieden, F168ern und Fuhrleuten gingen ihre
Kunden verloren. Im Strallen- und Eisenbahnbau hinkte das Land weit hinterher,
ungeachtet des frithen Vorpreschens mit der Pferdeeisenbahn Gmunden-Linz-
Budweis, der ersten gro3en Pferdebahn auf dem Kontinent, die allerdings zum
Zcitpunkt der Eroffnung 1832/36 bereits veraltet war. Erst 1858/60 kam es mit
der Eroffhung der Westbahn Wien-Linz-Salzburg zur Einbindung in das iiber-
regionale Eisenbahnnetz, wihrend der Ausbau einer Nord-Siid-Eisenbahnachse
in Oberdsterreich bis in die Gegenwart vollig unzureichend blieb. Auch in der
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Abb. 1: Die Linzer Wollzeugfabrik 1753 (Privatbesitz). Gegriindet 1672. Sie beschdftigte 1780/90
bis zu 50.000 Arbeitskriifte, den grofiten Teil im Mijhlviertel. Die Schliefung erfolgte 1851.
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Abb. 2: Die Linzer Wollzeugfabrik 1791. Organigramm (PowerPoint-Prdisentation Sandgruber).
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Bildungspolitik geriet Oberssterreich im 19. Jahrhundert ins Abseits. Wihrend
Linz bis ins beginnende 19. Jahrhundert hochschuléhnliche Einrichtungen besal,
gelangte es in den niichsten 150 Jahren im tertidiren Bildu|1g§sektor villig in den
Schatten Wiens. Neue Impulse gab es erst im Jahr 1965 mit der Griindung der
Johannes Kepler Universitit, die in ihrer modernen Kombination von Wirtschaft,
Recht und Technik sehr zukunfisweisend war.

So kam es dazu, dass Oberdsterreich im frithen 20. Jahrhundert zwar einige
industrielle Inseln besaB (vgl. Abb. 3 und 4), aber insgesamt als mehr oder we-
niger wohlhabendes Bauernland galt. Erst im und nach dem Zweiten Weltkrieg
kam es zum groBen industriellen Sprung nach vorne. Der grofite Teil der heute
wichtigen oberdsterreichischen Industrieunternehmen startete seine Erfolgsge-
schichte in den 1940er und 1950er Jahren.

Nationalsozialismus und Industrialisierung

War Oberdsterreich, als es Oberdonau hieB3, ein ,,Sonderfall“? Es gibt manche
Anhaltspunkte dafiir: Linz war Heimatstadt und Patenstadt des Fiihrers, ,,Griin-
dungsstadt des GroBdeutschen Reichs und neben Berlin, Hamburg, Miinchen
und Niirnberg eine der fiinf Fithrerstiddte des Reiches, und dies als einzige Stadt
von nur mittlerer Gréf3e. Wels wurde zur ,,Stadt der Bewegung* und ,,Patenstadt
von Hermann Goring®. Steyr, die bis dahin bedeutendste Industriestadt des
Landes, sollte als ,,Industriekraftfeld”, Riistungszentrum und Heimatstadt des
Gauleiters August Eigruber entsprechend aufgewertet werden. Wie Hitler in Linz
plante Eigruber in Steyr in dem vom Gau erworbenen Schloss Lamberg seinen
Alterssitz. Auch Braunau als Hitlers Geburtsort war hervorgehoben, ebenso wie
Leonding, wo seine Eltern begraben waren, und selbst kleine Mérkte wilzten
im Verhiéltnis zur Ortsgréfe gigantische Ausbaupléne.

Als einziges ehemaliges dsterreichisches Bundesland wurde Oberdonau als
selbststdndiger Wirtschaftsbezirk mit eigener Wirtschaftskammer organisiert.
Wien musste wichtige Firmensitze an Obertsterreich abgeben. Der Hauptsitz
der Steyr-Werke wurde mit 1. Janner 1939 von Wien nach Steyr verlegt. Ahnlich
war es mit der Zentrale der Eisenindustrie. Dass nicht Wien, sondern Linz nach
der Ubernahme der Alpine Montangesellschaft Firmensitz der neuen ,,Alpine
Montan Aktiengesellschaft Hermann Goéring* wurde, soll gegen heftigen Wi-
derstand der Alpine-Fraktion letztendlich durch eine persénliche Entscheidung
Hitlers geregelt worden sein.

Sofort nach dem Anschluss begann der wirtschaftliche Umbau des Landes.
Hermann Goring verdffentlichte noch im Mirz 1938 ein 17 Punkte umfassen-
des Aufbauprogramm fiir Osterreich. Vier Punkte betrafen Oberdsterreich: ein
Hiittenwerk in Linz, ein Zellwollwerk, der Autobahnbau und zwei neue Do-
naubriicken in Linz. Die Planungen fiir Linz waren auf 240.000 bis 300.000, in
manchen Vorstellungen sogar auf 400.000 Einwohner gerichtet, verglichen zu
den bisherigen gut 100.000 Einwohnern also eine Verdrei- bis Vervierfachung.
Der Linzer Hafen sollte zum gréBten Binnenhafen Mitteleuropas ausgebaut
und die Donau durch den Rhein-Main-Donau-Kanal zu einer transeuropéischen
Wasserstralle aufgewertet werden.

Im Vordergrund der Industriegriindungen in Oberdsterreich standen dabei
Autarkiestreben und Riistungswirtschaft. Bereits am 13. Mai 1938 erfolgte
der Spatenstich fiir die ,,Reichswerke AG fiir Erzbergbau und Eisenhiitten
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Abb. 3: Mechanische Spinnereien in Linz um 1900 (PowerPoint-Prdsentation Sandgruber,).

Abb. 4: Das neue Werk der Steyrer Waffenfabrik (erbaut 1912/14), um 1920 (Heimathaus Steyr,
Amtsblatt der Stadt Steyr 9/1987).
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-Hermann Géring®, Linz* (Abb. 5). Innerhalb kiirzester Zeit war die Standort-
entscheidung erfolgt, wurden die Grundbesitzer enteignet und die Bewohner des
Dorfes St. Peter bei Linz ausgesiedelt. Das Werk sollte nach dem Vollausbau
urspriinglich zwdlf, in der spiteren Variante sechs Hochdfen erhalten und eine
entsprechende Anzahl weiterverarbeitender GroBbetriebe umfassen. Die Hiitte
sollte an dem transportgiinstigen Donaustandort eine Rohstahlkapazitit von
mehr als 1 Million Tonnen erreichen und vornehmlich aus der Steiermark mit
heimischen Erzen beliefert werden. Nach dem Uberfall auf die Sowjetunion
plante man auf ukrainische Erze um. Am 1. Oktober 1941 wurde der erste Hoch-
ofen angeblasen. 1942 wurden mit drei Hochéfen 340.000 t Roheisen erzeugt,
1943 bereits 541.360 t (Abb. 6). Bis Kriegsende waren die sechs Hochéfen
fertiggestellt. Dennoch blieb das Werk ein Torso. Es fehlten ein leistungsfihi-
ges Stahlwerk und ein entsprechendes Walzwerk fiir die Weiterverarbeitung.

Ahnlich schnell war die Standortentscheidung fiir das Zellwollwerk in Len-
zing gefallen. Am 31. Mai war die Unternehmensgriindung erfolgt, parallel dazu
durch die Arisierung der Bunzl’schen Papier- und Zellstofffabrik Platz fiir das
Fabriksgeldnde und die Rohstoffgrundlage geschaffen und am 1. Juli der Spa-
tenstich durchgefiihrt worden. Ende September 1939 lief die Produktion an. Die
Entscheidung, eine urspriinglich fiir Bayern geplante Anlage der,,IG Farben* zur
Stickstoffgewinnung in Linz anzusiedeln, stand in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Errichtung der Eisenhiitte und deren Kokereianlage, aber auch mit
den Modemisierungsbediirfhissen der dsterreichischen Landwirtschaft, war doch
fiir die Erzeugung von Stickstoff in Osterreich zuvor keine Produktionsanlage
vorhanden. Im Rahmen des ,,Pulver-Schnellplans® sollte in Linz allerdings vor
allem Stickstoff fur Sprengstoff erzeugt werden. Die Unternehmensgriindung
erfolgte am 7. Juni 1939, der Produktionsbeginn im Mirz 1943,

Auch die Errichtung eines Aluminiumwerkes in Ranshofen/Braunau als
Griindung der Aluminiumwerke Berlin hatte wehrwirtschaftliche Hintergriinde.
Die Standortwahl in einem weitldufigen Forst, der die Emissionen schlucken
sollte, wurde gegen erheblichen Widerstand der Naturschiitzer durchgezogen.
Ausschlaggebend waren mehrere Faktoren: die Lage an der kiirzesten Eisenbahn-
verbindung zwischen Linz und Miinchen, das Energicangebot aus den geplanten
Innkraftwerken, das Arbeitskrifteangebot im noch wenig industrialisierten
Innviertel, aber auch das billige, da ,,arisierte Betriebsareal und nicht zuletzt
vielleicht auch die Reverenz vor Hitlers Geburtsstadt Braunau. 1940 wurde nach
einer Bauzeit von nur elf Monaten ein Teilbetrieb der auf rund 65.000 Jahres-
tonnen ausgelegten Kapazitit aufgenommen, 1942 wurden 21.700 t Aluminium
produziert, 1943 schon 35.900 t. 1944 war das ,,Mattigwerk* in Ranshofen der
grofite Aluminiumproduzent Deutschlands und stellte mit etwa 33.000 t etwa
20 Prozent der deutschen Erzeugung.

Auch im bis dahin groBten Industrieunternechmen Oberdsterreichs, der
Steyr-Daimler-Puch-AG, wurde die Gewehrfabrikation rasch ausgebaut und
die Fahrzeugfabrikation auf den militdrischen Bedarf umgestellt. 1939 erfolgte
die Grundsteinlegung fiir das neue Wilzlagerwerk in Steyr-Miinichholz. Die
Steyr-Daimler-Puch AG blieb bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs das groBte
Industrieunternehmen Osterreichs. Waren unmittelbar vor dem Anschluss etwa
7.000 Personen bei der SDPAG beschiftigt, so stieg diese Zahl im Gesamtkon-
zern bis 1944 auf ca. 50.000. Fiir Steyr war eine Steigerung der Einwohnerzahl
von 30.000 auf 70.000 geplant.
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Abb. 5: Spatenstich fiir die
Hermann-Giring-Werke Linz,
13. Mai 1938 (Ostmark-Woche,
19. Mai 1938).

Abb. 6: Die sechs neuen Hochdfen
in Linz 1941/43 (PowerPoint-
Preisentation Sandgruber).
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Die Industrialisierung Oberdsterreichs wurde durch diese Griindungen zwar
nicht ausgelst, aber die Branchenstruktur in Richtung Grundstoffindustrie und
GroBbetriebe massiv veriindert. Lenzing war 1943 mit 3.100 Beschiéftigten hinter
der Steyr-Daimler-Puch-AG (18.800 Beschiiftigte am Steyrer Standort inklusive
dem Nibelungenwerk im niederdsterreichischen St. Valentin), den Eisenwerken
Oberdonau (12.000 Beschiiftigte) und der Hiitte Linz (7.300) zum viertgroBten
Unternehmen in Oberdsterreich aufgestiegen, vor der Aluminiumhiitte Rans-
hofen (2.000), den Linzer Stickstoffwerken (1.600), den Flugzeugwerken Wels
(1.100) und der Linzer Schiffswerft (1.000). Die BetriebsgroBenstruktur der
Industrie hatte sich dramatisch veréndert. 1937 arbeiteten 30,3 Prozent der Indus-
triebeschiiftigten Oberdsterreichs in Betrieben mit mehr als 1.000 Beschéftigten,
1943 hingegen 65,4 Prozent.

Man kann mehrere Schiibe von Industrieneugriindungen ab 1938 in Oberdster-
reich unterscheiden: einen ersten Schub 1938 nach dem Anschluss, dann 1941/42
mit dem Ubergang zur GroBraumwirtschaft im Osten und schlieBlich 1943/44 im
totalen Bombenkrieg, als zahlreiche Riistungsbetriebe wegen der vor alliierten
Luftangriffen lange geschiitzten und deshalb auch als ,,Reichsluftschutzkeller
apostrophierten Lage nach Osterreich transferiert wurden bzw. der Bau neuer
Anlagen im Zeichen eines sich stiindig verengenden Reichsterritoriums begon-
nen wurde. Dazu gehorten auch die zahlreichen Produktionsverlagerungen in
Stollen und groBe Kellerrdume. Zuletzt, als ohnehin schon alles verloren wat,
verlegten deutsche Unternehmen ihre Standorte auch mit dem Hintergedanken
nach Osterreich, hier nach Kriegsende vielleicht eine wohlwollendere Haltung
der Alliierten vorfinden zu konnen als im ,,Altreich*.

Die wirtschaftliche Entwicklung Oberosterreichs wihrend der sieben Jahre,
in denen es unter nationalsozialistischer Herrschaft gestanden ist, wird héufig
iberschitzt. In der NS-Ara erfolgten in Obergsterreich 27 Betriebsgriindungen
(ohne ,, KZ-Betriebe®). Diese beschiftigten im September 1944 insgesamt 25.964
Arbeitnehmer (ohne die KZ-Hiftlinge), davon 24.758 in den sechs GroBbe-
trieben Eisenwerke Oberdonau, Hiitte Linz, Stickstoffwerke, Aluminium Werk
Ranshofen, Zellwolle Lenzing und Flugzeug- u. Metallbauwerke Wels. Wie Otto
Lackinger zeigen konnte, ist ein betréichtlicher Teil der statistisch dokumentierten
Zunahme der Industriebetriebe und Industriebeschiftigten (etwa die mehr als
Verdreifachung der Linzer Industriebetriebe nach 1938) simpel auf statistische
Umgruppierungen in der Abgrenzung zum Gewerbe zuriickzufiihren; die Ge-
samtzunahme der Zahl der Betriebe war eher bescheiden.

Die groBindustriellen Griindungen waren in vielerlei Hinsicht {iberdimensio-
niert. Die Politik des schrankenlosen Schuldenmachens und der damit verbun-
denen Fehlplanungen und Kosteniiberschreitungen wurde durch die Kriegswirt-
schaft verschleiert. Die Autarkiepolitik, die sich kurzfristig als recht erfolgreich
erwies, wire unweigerlich dann in die Krise geraten, wenn die Schulden fillig
geworden wiren oder das Reich wieder in den Weltmarkt integriert worden
wire. Wihrend die GroBprojekte enorme Investitionssummen banden, waren
fiir die Modernisierung und Rationalisierung der Klein- und Mittelbetriebe auch
vergleichsweise kleine Summen nicht aufzubringen.

Die Geschichte der nationalsozialistischen Industriegriindungen kann schon
deswegen nicht als Geschichte einer erfolgreichen Beschiftigungs- und Indust-
rieansiedlungspolitik gesehen werden, weil sie wie die gesamte nationalsozialisti-
sche Politik auf einem Biindel von Beraubungen aufgebaut war. Beraubt wurden
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zahlreiche Personengruppen, die aus rassischen, religidsen und ideologischen
Griinden diskriminiert wurden: die Juden, die Kirchen, die Roma und Sinti, die
nationalen Minderheiten und die politischen Gegner des Nationalsozialismus,
die auslindischen ZwangsarbeiterInnen, die aus zahlreichen Landern ins Reich
gebracht wurden und am Auf- und Ausbau withrend der Kriegszeit beteiligt wa-
ren, die Hiiftlinge der Konzentrationslager und Auflenlager, die in den Fabriken
und Infrastrukturprojekten arbeiteten. Aber auch die Bauern und Grundbesitzer,
deren Wirtschafisflichen und Hiuser fiir den Raumbedarf der nationalsozialis-
tischen Vorhaben enteignet wurden, die Altaktionére zahlreicher Unternehmen,
deren Investitionen nach 1945 weitgehend verloren waren, fremde Staaten,
etwa der hollindische Staat, der einen Zwangskredit fiir Lenzing abschreiben
musste, und die Sparer als Gesamtheit, deren Guthaben eingefroren und in der
nachfolgenden Wihrungsreform entwertet wurden.

Der Wiederaufbau

Die nationalsozialistische Zeit hatte iiberall in Osterreich auf die Kriegswirt-
schaft ausgerichtete und umgestellte Unternehmungen hinterlassen, nicht nur
in Oberdsterreich. Was Oberdsterreich von Niederdsterreich unterschied, war,
dass die oberdsterreichischen Betriebe anders als in Niederdsterreich stirker auf
die Grundstoffindustrie orientiert waren und wegen ihrer Lage in der amerika-
nischen Besatzungszone, nicht zuletzt auch mit Hilfe der Marshallplan-Mittel,
weitergefiihrt werden konnten, wihrend in Niederdsterreich wegen der Lage in
der sowjetischen Besatzungszone dieser Schub fehlte. Der Marshallplan, dessen
Mittel im sterreichischen Fall zu einem iiberwiegenden Teil in die amerikanische
Zone flossen, hat hier entscheidend mitgewirkt. Was am Marshallplan so wich-
tig war, waren nicht nur die Mittel, die fiir Investitionen bereitgestellt wurden,
sondern auch der wirtschafisliberale Rahmen, der damit verbunden war, obwohl
die Bezeichnung ,,Plan* eher in Richtung gelenkter Wirtschaft deuten wiirde.
Doch es war der unternehmerische Freiraum, der den Erfolg begriindete (Abb. 7).

Ein schones Beispiel bietet die wichtigste technische Innovation, die von
Oberosterreich und Osterreich im 20. Jahrhundert ihren Ausgang nahm. Das
in den vierziger Jahren entwickelte Linz-Donawitz- oder Sauerstoff-Blasstahl-
Verfahren, kurz LD-Verfahren, das 1949 erstmals vorgefiihrt und 1952 in Linz
in Betrieb genommen wurde, sicherte der dsterreichischen Stahlindustrie auf
Jahre hinaus einen hohen Konkurrenzvorteil. Denn damit konnten nicht nur die
Investitionskosten, sondern auch die Betriebskosten gegeniiber den Siemens-
Martin-Ofen um 30 bis 50 Prozent gesenkt werden, sodass heute iiber 70 Prozent
der Weltstahlerzeugung nach diesem in Linz und Donawitz zur Industriereife
gebrachten Verfahren erzeugt werden.

Die von Hans Seidel aufgeworfene Frage, wie sich Osterreichs Industriestruk-
tur entwickelt hiitte, wenn die Besatzungszonen 1945 anders verteilt worden wi-
ren und Oberdsterreich statt Niederdsterreich zur sowjetischen Besatzungszone
geworden wiire, ist nicht leicht zu beantworten. Die Entscheidungen iiber die Art
und den Umfang der Weiterfithrung der wiihrend der NS-Zeit auch in Nieder-
osterreich neu gegriindeten Unternechmen wéren wohl anders gefallen und auch
der Grofteil der Marshallplanhilfe wire in einem solchen Fall sicherlich nicht
nach Oberdsterreich, sondern nach Niederdsterreich geflossen. Das bis 1938 bzw.
auch noch 1945 gegebene Ubergewicht Niederdsterreichs als Industriezentrum
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Abb. 7: Wiederanblasen des
Hochofens in der Voest, Juni
1947. Landeshauptmann Gleif3-
ner mit amerikanischen Mili-
tdrs (PowerPoint-Prdsentation
Sandgruber),

Abb. 8: Warmwalzwerk der Voest,
Erdffnung 1953 (PowerPoint-
Prdsentation Sandgruber).
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der Republik wiire noch mehr hervorgetreten, in diesem Fall mit einer stérkeren
Betonung der dort dominierenden Finalindustrie statt der in Oberdsterreich nach
1938 begriindeten Roh- und Grundstofferzeugung. Die nationalsozialistischen
Industriegriindungen im Grundstoffbereich in Oberdsterreich aber hitten unter
sowjetischer Herrschaft wohl weniger Uberlebenschancen gehabt.

Oberosterreich war in den 50er und 60er Jahren des 20. Jahrhunderts zum
wichtigsten Industrieland Osterreichs geworden. Dominierend waren dabei
direkt oder indirekt verstaatlichte Unternehmen in der Eisen- und Stahlindustrie
(ADbb. 8), im Maschinen- und Fahrzeugbau, im Kohlenbergbau und in der Ener-
gieerzeugung. Dabei wird allzu leicht iibersehen, dass flir die Nachkriegserfolge
neben der Entscheidung zur Weiterfithrung der Schwerindustriegriindungen der
NS-Zeit auch die Ansiedlung zahlreicher neuer Klein- und Mittelbetriebe von
Bedeutung war. Die Griindungswelle von 1946 bis 1955 wurde zur wichtigsten
Phase in der Industrialisierungsgeschichte Oberdsterreichs. Innerhalb von fiinf
Jahren erhohte sich die Zahl der Industriebetriebe um ein Viertel. Insgesamt sind
in den siebeneinhalb Jahren von Mai 1945 bis Dezember 1952 in Oberdsterreich
211 Industriebetriebe neu entstanden und 50 aus dem Gewerbe zur Industrie
aufgeriickt, fast dreimal so viel wie durch die Griindungen und Verlagerungen
in den sieben Jahren der NS-Herrschaft.

Aus der Kriegswirtschaft war ein gewaltiger Schub an ,,learning by doing®
gekommen, an eigenstindigem Improvisations- und Organisationstalent. Zu
Kriegsende gelangten mit den zuriickflutenden Truppen und Fliichtlingen aus
dem Osten unternehmerische Personen und abgebaute Maschinen nach Ober-
osterreich. Eine weitere Welle folgte mit den Vertreibungen aus Jugoslawien
und der Tschechoslowakei. Fast ausschlieBlich dréngten diese Vertriebenen und
Gefliichteten in die amerikanische Zone. Es ist auffillig, wie viele der heute zu
den erfolgreichsten Betrieben Oberdsterreichs zdhlenden Unternehmungen auf
Griindungen von Fliichtlingen und Vertriebenen zurtickgehen, die aus den ehe-
maligen deutschen Siedlungsgebieten im Sudetenland und in Stidosteuropa in
das amerikanisch besetzte Oberdsterreich siidlich der Donau gefliichtet waren.

Die Krise der siebziger Jahre

Die mit dem ersten Energieschock 1973/75 plotzlich ausbrechende Industrie-
krise traf die Verstaatlichte Industrie und damit Oberdsterreich schwer. Vorerst
versuchte man, die Krise durch aufwendige Beschiftigungsprogramme zu
unterlaufen. Doch recht bald wurde klar, dass dies nicht durchzuhalten war.
Mitte der 1980er Jahre offenbarte sich schlagartig die Brisanz der Situation. Der
Missbrauch des staatlichen Sektors als Beschiftigungsreserve, die finanzielle
Aushdhlung einzelner Unternehmen, eine tiberhastete Internationalisierung, ein
zu langes Festhalten an traditionellen Produktionsprogrammen und Produkt-
paletten und nicht zuletzt auch immer héufiger werdende Managementfehler
waren schlagend geworden.

Und es waren ebendiese massiven Fehler des Managements, die neben den
intermationalen Konstellationen und den teuren Beschéftigungsprogrammen zur
Krise fiihrten. In der VOEST gaben das Desaster mit dem Stahlwerk Bayou,
das zu einem Vorzeigewerk auf dem amerikanischen Markt werden sollte, der
Einstieg in die Wehrtechnik mit Panzerwannen, weitreichenden Kanonen und
einer ergiinzenden Granatenfertigung (Noricum-Skandal) und schlieBlich die
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Spekulationsgeschiifte der VOEST-Handelsfirma Intertrading den entscheiden-
den StoB. Auch der Chemie Linz AG wurden in der expansiven Beschiftigungs-
strategie getroffene Investitionsentscheidungen zum Verhéingnis und bescherten
riesige Verluste. Vom Management verursachte Wechselbédder waren auch bei
der Vereinigte Metallwerke Ranshofen-Berndorf AG durchzustehen. Nach Kri-
senjahren, die von der OIAG iiberbriickt wurden, schrieb die AMAG ab 1987
dank stark gestiegener Aluminiumpreise als einziger verstaatlichter Betrieb zwar
voriibergehend Gewinne, die das Unternehmen aber zu einer verhéngnisvollen
infernationalen Einkaufstour veranlassten. Der ungesicherte Hohenflug endete
Anfang der neunziger Jahre mit einem der VOEST vergleichbaren finanziellen
Absturz. Ahnlich war es im halbstaatlichen Bereich der Steyr-Daimler-Puch-AG,
wo ebenfalls die Auslandsengagements zu schweren Verlustbringern wurden,
in Griechenland ebenso wie in Nigeria und in Polen. Nach dem Zusammen-
bruch des sehr lukrativen Waffengeschifts erreichte der Verlust 1982 fast eine
Dreiviertelmilliarde Schilling. Zwischen 1984 und 1988 verbuchte die Steyr-
Daimler-Puch AG Verluste von mehr als 5 Milliarden Schilling.

Die Krise der Verstaatlichten Industrie bedeutete fiir Linz und Oberdsterreich
einen markanten Einschnitt. Die Dramatik der Situation brachte OIAG-Chef
Hugo Michael Sekyra auf einer Belegschaftsversammlung der VOEST-Alpine
zum Ausdruck: ,,Wir sind pleite! — verstehen Sie doch — wir sind pleite!* Zu-
sammenfassend beliefen sich die Gesamtverluste der VOEST-Alpine AG nach
dem Statusbericht vom Februar 1986 auf 11,1 Milliarden Schilling. In den Jahren
1983 bis 1986 musste die OIAG 20 Milliarden Schilling zur Verlustabdeckung
zuschieBen. Der langjihrige oberdsterreichische Landesstatistiker Otto Lackin-
ger schitzte, dass fiir die mehrheitlich in Oberésterreich situierten staatlichen
Betriebe letztlich etwa 49 Milliarden Schilling staatliche Sanierungskosten
aufzubringen waren.

Die Sanierung der VOEST-Alpine war mit einer dramatischen Reduzierung
der Zahl der Mitarbeiter am Standort Linz von 25.000 auf 14.000 verbunden.
Da nahezu gleichzeitig auch die Chemie Linz ebenfalls mehrere 1.000 Mitar-
beiter abbauen musste und in der Grundstoffindustrie rund 17.000 Arbeitsplitze
verloren gingen (etwa 10 Prozent aller Arbeitspldtze der Landeshauptstadt),
schien eine beschiftigungspolitische Katastrophe unausweichlich. Mit einer
Schuldeniibernahme durch die Offentlichkeit, einer Neuorganisation der Un-
ternehmensstrukturen und einer Teilprivatisierung konnte ein erfolgreicher
Kurswechsel eingeleitet werden. Waren 1978 die Eigentumsverhiltnisse in der
oberosterreichischen Industrie noch von einem mehrheitlichen Einfluss des
Bundes gekennzeichnet (55,5 Prozent der Beschiftigten in der Industrie waren
vom Bund dominiert, 14,9 Prozent vom Ausland, 26,1 Prozent von inldndischen
Eigentiimern, 1,4 Prozent vom Land), so verinderte sich dies in den 1980er Jah-
ren drastisch. Der Bundeseinfluss sank durch die Privatisierung der Schiffswerft,
des Pharmabereichs der Chemie Linz, durch die Reduktion der Beschiftigten
im direkten Bereich der OIAG, durch Verkauf von Steyr-Unternehmensteilen
durch die CA, aber auch durch Neugriindungen, wie das BMW-Motorenwerk,
markant ab.

Die Krise der staatlichen, verstaatlichten und indirekt staatlichen Industriebe-
triebe, die Ende der achtziger Jahre noch fast die Hiilfte der industriellen Wert-
schopfung Oberdsterreichs erwirtschafiet hatten, konnte durch das Wachstum
des privaten Sektors und eine tiefgreifende Privatisierungswelle aufgefangen
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werden. Auf die staatlich dominierte Industrie entfielen 1989 noch 45,7 Pro-
zent der Wertschopfung, 1994 aber nur mehr 28,2 Prozent. Die Umschichtung
der Besitzverhiltnisse setzte sich auch in den nichsten Jahren durch den Bor-
sengang der VA Stahl im Oktober 1995, den Verkauf der Chemie Linz GmbH
an die hollindische DSM, die Abgabe der Austria Metall AG an die Gruppe
Hammerer-Turnauer, die Privatisierung der Salinen AG im Frithjahr 1997 und
durch den Verkauf der Steyr Antriebstechnik (SAT) an Frank Stronach weiter
fort. Die VA Stahl AG wandelte sich von einem Grundstofferzeuger zu einem
modernen Werkstoffkonzern. Auch bei der Chemie Linz lieB ein hektisches
Umstrukturierungskarussell letztlich von den 7.000 Arbeitsplitzen nur etwa
1.700 in den verstaatlichten ,,Rest-Betrieben* der Agrolinz Melamin GmbH
und der PCD-Polymere GmbH iibrig. Die Produktion wurde auf Melamin
und Diingemittel reduziert, das riesige Werksgelidnde fiir einen ,,Chemiepark®
freigemacht. 1996 waren 19 selbststéindige Unternechmen auf dem Geléinde der
fritheren Chemie Linz AG titig.

Die Uberwindung der Krise

Dass die Krise nicht in eine langfristige Abwértsspirale miindete, war also
mehreren Faktoren zu verdanken: Erstens der breiten Basis an industriellen
Mittelbetrieben in Oberssterreich, die in die Liicke, die die Krise der Verstaat-
lichten Industrie hinterlieB, einriicken konnten; zweitens einer konsequenten und
erfolgreichen Privatisierungspolitik; drittens den Auswirkungen der Ostffnung
und des EU-Beitritts, von denen Oberosterreichs Wirtschaft durch die Offnung
der Nordgrenze profitieren konnte; und viertens auch den Friichten einer Bil-
dungs- und Forschungsforderung, die in den 1960er Jahren mit zahlreichen
hoheren Schulen, der Griindung der Universitit Linz, dem Innovationszentrum
Hagenberg und den neuen Fachhochschulen eingeleitet worden war und in den
achtziger und neunziger Jahren spiirbar zu werden begann. B

Oberdsterreich ist in den 1990er Jahren zum fithrenden Industrieland Os-
terreichs geworden; der Industrieanteil war mit einem leichten Riickgang von
56,4 Prozent im Jahr 1973 auf 54 Prozent im Jahr 1997 immer noch der hchste
unter allen dsterreichischen Bundeslindern. Der primire Sektor sank im glei-
chen Zeitraum von 12,3 Prozent auf 8 Prozent, der Dienstleistungssektor stieg
von 31,3 Prozent auf 36 Prozent. Die Krise der Verstaatlichten Industric war
iberwunden. Mit dem Fall des Eisernen Vorhangs im Jahr 1989 und dem Beitritt
zur Europiiischen Union hat eine neue Phase der dsterreichischen Wirtschafts-
geschichte begonnen. Mit der Offaung der iiber Jahrzehnte toten Grenze nach
Norden bot sich zweifellos nicht nur fiir die Grenzregionen eine neue Chance.
Oberdsterreichs Wirtschaft konnte alte Verbindungen neu beleben. Oberdsterreich
und Linz konnen ihre traditionellen Stirken, die Lage am Schnittpunkt europé-
ischer Verkehrswege von West nach Ost und Nord nach Siid, ebenso wie das hohe
Ausbildungsniveau und die hervorragende Infrastruktur, wieder besser ausspielen.

Neue Betriebe siedelten und siedeln sich an. Eine rege Bau- und Planungsté-
tigkeit kennzeichnet das Geschehen. Der Weg in die neue Industrie ist voll im
Gange, mit ganz neuen Produkten, aber auch mit neuen Ideen in der traditio-
nellen Produktpalette. Erfasst sind inzwischen alle Regionen, das Miihlviertel
ebenso wie das Innviertel. Oberdsterreich ist flichendeckend zum Industrieland
geworden.
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