Strategien: Nachhaltigkeit — Risiko —
Resilienz

S. Sitzung am 14. April 2021



Ablauf

17:30 bis 18:00: Grand Challenges & Great
Transformation (Rekapitulation)

18:00 bis 18:30: Azra Jamakovic, Peter Kugelgruber
& Lisa Maria Kieneswenger: Ocean Clean Up

18:30 bis 18:45: Pause

18:45 bis 20:00: Strategien: Nachhaltigkeit — Risiko —
Resilienz



Grand Challenges & Great
Transformation



Grand Challenges

1) Forschungs- und Innovationspolitik der 1980er und 1990er Jahre:
Ausflaggung von bestimmten Themen, Motivationssteigerung

Phasen / 2) Klimawandel seit den spaten 1980er Jahren

\ 3) Sustainable Development Goals

2008/2009 flhrten verschiedene innovationspolitische Papiere die unterschiedlichen
Diskussionsstréange mit einem neuen Begriff von ,,GroBen gesellschaftlichen
Herausforderungen® (bzw. ,globalen Herausforderungen®, ,societal challenges*) zusammen.
{Wissenschaftsrat, 2015 #6715@8}

ssionen
Wissenschaftsférderung wird mit Blick auf einen konkreten Nutzen fur die Gesellschaft legitimiert

European Research Area Board (ERAB), 2009, bis 2030 soll ein Drittel der Forschung den groBen
gesellschaftlichen Herausforderungen gewidmet sein, d.h. fur ,,Climate change, Energy supply,
Water resources, Ageing, Health care*

Spuren Erklarung von Lund: , Europe must focus on the Grand Challenges of Our Time*

EU, Horizon 2020, societal challenges: ,Health, demographic change and wellbeing; Food
Grand Challenges — Great Ideengeschichte security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research, and
Challenges - Societal the Bioeconomy; Secure, clean and efficient energy; Smart, green and integrated transport;
Challenges Climate action, environment, resource efficiency and raw materials; Europe in a changing world,
inclusive, innovative and reflective societies; Secure societies — protecting freedom and security
of Europe and its citizens".

akin to
| or

The Global Challenges Initiative (GCI) started in 2010 with the official launch of the
inaugural Global Challenges Forum Conference. The Global Challenges Initiative is
composed of three separate activities, which are established in association with each other,
two of these being legal entities: the Global Challenges Forum Foundation (GCFF) and the
Association for Strategic Research and Action Geneva (ASRAGENEVA), and the third being
a book series in association with the State University of New York (SUNY): “The SUNY
Series on Global Challenges in the Twenty-First Century”. (20.10.2019)

Global Challenges Center am Kieler Institut fiir Weltwirtschaft: ,Das Global Challenges
Center unterstutzt vor allem die internationalen Beratungsaktvitaten des IfW und hat zum
Ziel, das Institut als einen fihrenden Entwickler und Vermittler von Lésungvorschlagen fur
globale wirtschaftspolitische Herausforderungen zu etablieren.” (20.10.2019)

Institutionalisierung

Cambridge Global Challenges: Cambridge Global Challenges is the Strategic Research
Initiative of the University of Cambridge that aims to enhance the contribution of its
research towards addressing the Sustainable Development Goals (SDGs) by 2030, with a
particular focus on the poorest half of the world’s population. (20.10.2019) Bei einem Tweet
heiBt es: It's no longer a matter of achieving goals, but achieving change.




Grand Challenges = Wicked Problems

Transformationsprozesse
(WBGU-Gutachten)

nen

Gates-Foundation 2003 - Grand
Challenges in Global Health

1. There is no definitive formulation of a wicked problem ,Wicked Problems:

2. Wicked problems have no stopping rule

»We use the term >wicked« in a meaning akin to

3. Solutions to wicked problems are not true-or-false, but better or worse that of »-malignant: (in contrast to »benign<) or
wvicious: (like a circle) or stricky:« (like a
4. There is no immediate and no ultimate test of a solution to a wicked problem leprechaun) or »aggressive: (like a lion, in

contrast to the docility of a lamb).“ (Rittel/

5. Every solution to a wicked problem is a >one-shot operation¢; because there is Webber 1973, S. 160)

no opportunity to learn by trial and error, every attempt counts significantly

6. Wicked problems do not have an enumerable (or an exhaustively describable) Rittel, Horst W. und Melvin M. Webber (1 973)f
set of potential solutions, nor is there a well-described set of permissible Ellﬁmrrlsag na G‘elngra; ggi%rg of Planning. In:
operations that may be incorporated into the plan. oucy Sciences £, 9. —

7. Every wicked problem is essentially unique

8. Every wicked problem can be considered to be a symptom of another
problem

9. The existence of a discrepancy representing a wicked problem can be
explained in numerous ways. The choice of explanation determines the nature
of the problem's resolution

10. The social planner has no right to be wrong (i.e., planners are liable for the
consequences of the actions they generate)

Rittel, Horst W. und Melvin M. Webber (1973): Dilemmas in a General Theory of Planning. In: Policy Sciences 4, S. 155-169.



Transformation — Systematisierung der

Hemmnisse

Systemreferenz

Individuum

Organisation

Gesellschaftliche
Systeme

Probleme

Hemmnisse

Kognitive Uberlastung;
Unwissenheit Gber zu
erreichende Zustande;
Selbstiberschatzung;
Bequemlichkeit etc.

Beispiele

Literatur

Burton, Robert (2017): Our world
outsmarts us. In: Aeon. 3.5.2017.
(https://aeon.co/essays/the-
complexity-of-social-problems-is-
outsmarting-the-human-brain?
(17.10.2020)).

Selbsterhaltungstrieb von
Organisationen und
Pfadabhangigkeiten

Systemlogiken kénnen
(scheinbar) nur um den
Preis der Selbstaufgabe
verlassen werden

- Wissenschaft ist der
Wahrheit und nicht der
Transformation
verpflichtet

Schneidewind, Uwe (2015):
Transformative Wissenschaft —
Motor fiir gute Wissenschaft und
lebendige Demokratie. In: Gaia
24(2), S. 88-91.

Eigendynamiken der
Probleme;
Undurchschaubarkeit der
Problemlagen

- Diskussion um den
Klimawandel

Rittel, Horst W. und Melvin M.
Webber (1973): Dilemmas in a
General Theory of Planning. In:
Policy Sciences 4, S. 155-169.




Globale Ziele

KEINE KEINE
ARMUT HUNGERSNOT

GUTE ARBEITSPLATZE
UND WIRTSCHAFTLICHES
WACHSTUM

1 MAGNAHMEN ZUM 1 LEBEN UNTER

KLIMASCHUTZ DEM WASSER

http://www.globalgoals.org/de/

GUTE
GESUNDHEITSVERSORGUNG

o

INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

1

16

HOCHWERTIGE
BILDUNG

REDUZIERTE
UNGLEICHHEITEN

FRIEDEN UND
GERECHTIGKEIT

17

GLEICHBERECHTIGUNG
DER GESCHLECHTER

PARTNERSCHAFTEN, UM
DIE ZIELE ZU ERREICHEN

SAUBERES WASSER UND
SANITARE EINRICHTUNGEN

QO

v
"
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development



Transformationsbeispiel: Ocean Clean Up

THE LARGEST

CLEANUP IN HISTORY




Strategien: Nachhaltigkeit, Risiko &
Resilienz



Strategie

In der Spieltheorie bezeichnet die Strategie der
Spieler:innen den vollstandigen Plan ihrer Zlge in jeder
denkbaren Spielsituation, das heif3t in Situationen, die
nicht allein vom Zug der Spieler:innen an sich, sondern
auch von den moglichen Zlugen der Mitspieler:innen
abhangen.

Beispiele sind Schach, Diplomatie, Gefangenendilemma
etc.

Die Spieltheorie stellt auf mathematisch kalkulierbare
Rationalitat ab und stoBt an ihre Grenzen, wenn die
Spielpartner:innen sich nicht berechenbar verhalten



Erkennbare Strategien

- Nachhaltigkeit

- Risiko

- Resilienz

- Verzicht

- technische Losungen
- Kopf in den Sand

- Leugnen

- efc.



Nachhaltigkeit

Das Wort Nachhaltigkeit stammt vom Verb nachhalten mit
der Bedeutung ,langere Zeit andauern oder bleiben”.
Heutzutage sind im Wesentlichen drei Bedeutungen zu
unterscheiden:

die ursprungliche Bedeutung einer langere Zeit
anhaltenden Wirkung

das forstwissenschatftliche Prinzip, nach dem nicht mehr
Holz gefallt werden darf, als jeweils nachwachsen kann

die moderne Bedeutung im Sinne eines Prinzips, nach
dem nicht mehr verbraucht werden darf, als jeweils
nachwachsen, sich regenerieren oder klnftig wieder
bereitgestellt werden kann

https://de.wikipedia.org/wiki/Nachhaltigkeit



https://de.wikipedia.org/wiki/Nachhaltigkeit

Begriffe

Hazard = unerwlnschtes Umweltereignis (der alte
geographische Begriff fir bedrohliche
Naturgefahren/-ergeignisse)

Risiko = Beginnt in den spaten 1980er Jahren
Aufmerksamkeit in der Geographie zu erzeugen,
ersetzt dann langsam den Hazardbegriff

Vulnerabilitat = Verletzlichkeit/Verwundbarkeit,
Erweiterung des Armutsbegriffes im Bereich der
Entwicklungszusammenarbeit



Naturereignisse / Risiken / Hazards

Ereignis Jahr Tote Bemerkungen

Spanische Grippe 1918/19 | 20 bis 50 mehr Opfer als der 1. Weltkrieg
Mio.

Bhola-Zyklon, 1970 300.000 bis | einer der schwerwiegendsten je

Ostpakistan (heute 500.000 verzeichneten Sturme

Bangladesh) / Indien

Tsunami, Indischer 2004 ca. 230.000 | eines der am besten

Ozean dokumentierten Ereignisse

Tohoku-Erdbeben, 2011 15.893 Veranderung der AKW-

Japan Risikoeinschatzung in D

Coronapandemie 2020/21 | > 3 Mio.




Leitfragen

Ist das Leben heute riskanter als frGher?
Was fuhrt dazu, dass wir heute von Risiko
sprechen?

Woher kommen Risiken?

Welche Aussagen bei Luhmann haben Sie nicht
verstanden?



RisIko

Klassische
Unterscheidung

Risiko als Gegenbegrift
von Sicherheit

Suggestion der
Sicherheit

Als kbnne man
zwischen Risiko und

Sicherheit wahlen

Luhmann, Niklas (1991): Soziologie des Risikos. Berlin. de Gruyter.

Luhmanns
Vorschlag

Risiko verweist auf
Entscheidungen

Gefahr verweist auf
Entscheidungen
anderer respektive auf
Unheil aus der Umwelt



RisIko

Risiko als Entscheidungs- und Zeitproblem:

Von Risiko soll immer dann die Rede sein, ,wenn eine
Entscheidung ausgemacht werden kann, ohne die es
nicht zu dem Schaden kommen kdnnte“ und dabei der
.kontingente Schaden selbst kontingent, also
vermeidbar, verursacht wird“ (Luhmann 1991, 25)

Luhmann, Niklas (1991): Soziologie des Risikos. Berlin. de Gruyter.



Resilienz



Leitfragen

Woher kommt der Begriff Resilienz und in welchen
Bereichen wird er heute verwendet?

Was sagt er im Kern aus?

Welche Imperative gehen vom Resilienzbegriff aus?

Welche alternativen Handlungsoptionen gibt es zu
Resilienzstrategien?

Bréckling, Ulrich (2017): Gute Hirten fiihren sanft — Uber Menschenregierungskiinste. Berlin. Suhrkamp.
Holling, Crawford S. (1973): Resilience and Stability of Ecological Systems. In: Annual Review of Ecology and Systematics 4, S. 1-23.



Gleichgewichte

Schematische Darstellung
von Systemen

Stabiles System Instabiles System .
Labiles

GG Indifferentes
GG
. ]
W ¥

|
Stabiles Metastabiles
Grenzstabiles Metastabiles Gleichgewicht
System System

VIV N

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Systemarten.png (11.12.2017)
https://www.tf.uni-kiel.de/matwis/amat/mw1_ge/kap_5/backbone/r5_1_2.html (11.12.2017)




Ursprunge

Resilienz (lat. resilire ,zurickspringen’, ,abprallen’)
Resilienz in der Psychologie
Resilienz in der Okologie



Resilienz, Psychologie

Als Resilienz bezeichnet man die Fahigkeit zu
Belastbarkeit und innerer Starke. Vor allem in der
therapeutischen Arbeit wird verstarkt Wert darauf
gelegt, Resilienz auszubilden und damit psychischen
Storungen und anderen personlichen Problemen
vorzubeugen. (Stangl, 2017)

Stangl, W. (2017). Stichwort: 'Resilienz". Online Lexikon flir Psychologie und Padagogik. (10.7.2017)


http://lexikon.stangl.eu/593/resilienz/

Resilienzforschung, Langzeitstudie auf Hawaii

Auf der Insel Kauai, 1955 durch die Psychologin Emmy
Werner und Ruth Smith

Fragestellung: Wie wirken sich schwierige
Startbedingungen in der Kindheit auf das spéatere Leben
aus?

Zielgruppe: Kinder, die trotz schwerer Startbedingungen
zu stabilen, lebenstlchtigen und mitfihlenden
Erwachsenen heranwuchsen.

Ergebnisse: Es gibt einige Schutzfaktoren, z.B.
verlassliche Bezugspersonen, Bewaltigungskompetenzen,
Selbstwirksamkeitserwartungen, Flexibilitat und Kreativitat



Resilienz in der Okologie

,Resilience determines the persistence of relationships
within a system and is a measure of the ability of these
systems to absorb changes of state variables, driving
variables, and parameters, and still persist. In this
definition resilience is the property of the system and
persistence or probability of extinction is the result.
Stability, on the other hand, is the ability of a system to
return to an equilibrium state after a temporary
disturbance. The more rapidly it returns, and with the
least fluctuation, the more stable it is. In this definition
stability is the property of the system and the degree of
fluctuation around specific states the result.” (Holling,
1973, S. 17)

Holling, Crawford S. (1973): Resilience and Stability of Ecological Systems. In: Annual Review of Ecology and Systematics 4, S. 1-23.



Strategien

Kriterien /

Leitformel

Nachhaltigkeit

Risiko

Resilienz

Kurzformel fiir Individuen

Handle so, dass Du die Bediirfnisse

Wissen uber die

Zukunft

Mensch-
Umwelt-
Verhaltnis

Vergangenheit

Dankbarkeit &

zukunftiger Generationen nicht vorhanden Harmonie )
i 2 Lehrmeister
einschrénkst!
Entscheide Dich! Elntrl.tts.wahr.- Unsicher Kalkulations-
scheinlichkeit grundlage
Starke Dich und sei bereit! ungewiss Bedrohung Systemge-

schichte




Resilienz als Appell

»Resilienz bezeichnet indes nicht nur eine politische Rationalitat, eine
allgemeine Richtschnur gouvernementaler Interventionen, sondern
auch — weit Uber ihre psychologischen und padagogischen
Ausformungen hinaus — ein Subjektivierungsprogramm. Wo immer sie
auf der Agenda steht, kommen auch Vorstellungen daruber ins Spiel,
welche Eigenschaften ein resilientes Selbst auszeichnen, wie es sich
selbst begreifen, wie mit sich und seiner Umwelt interagieren soll, aus
welchen Quellen sich seine Resilienz speist und was diese bedroht.
Wie andere Anrufungen schlief3t auch die des resilienten Selbst ein
Lsmmer schon® mit einem ,erst noch” kurz: Weil jeder bereits Uber ein
MindestmalB an Resilienz verflgt, konnen und sollen alle daran
arbeiten, diese zu erhalten und zu steigern. Weil die Bedrohungen,
gegen die sie sich gewappnet erweisen mussen, unvorhersehbar sind
und sich unablassig verandern, ist dies ein unabschlieBbarer Prozess.
Es gibt kein ganz und gar resilientes Selbst.”

Bréckling, Ulrich (2017): Gute Hirten fiihren sanft — Uber Menschenregierungskiinste. Berlin. Suhrkamp.



Beispiel Resilienzaufbau

31. Mai bis 7. Juni 24. August

Unwetter, Sturzfluten: Deutschland Erdbeben: |talien
Gesamtschaden: 2.000 Mio. US$ Gesamtschaden: 5.000 Mio. US$
Versicherte Schaden: 830 Mio. US$ Versicherte Schaden: 75 Mio. US$
Todesopfer: 7 Todesopfer: 299

Munich Re (2017): Topics Geo. Naturkatastrophen 2016. Analysen, Bewertungen, Positionen. (https://www.munichre.com/topics-
online/en/2017/topics-geo/a-global-priority)



Beispiel Resilienzaufbau

,Bei extremen Niederschlagsmengen und Sturzfluten
konnen MaBnahmen wie naturnaher Gewasserausbau,
Reduktion der Versiegelung, Hochwasserschutzbauten
oder hohere Kapazitaten bei Gewasserdurchlassen und
Entwasserungssystemen im Rahmen realistischer Kosten-
Nutzen-Kalkule kaum noch zu einer Verminderung
moglicher Schadenfolgen beitragen. Zielfihrender fur
solche Extremereignisse erscheint die Entwicklung von
Gefahrdungskarten, die fur Gemeinden bevorzugte
Abflusswege, wahrscheinliche Aufstauungen von Treibgut
und Uberflutungsgebiete in bebauten Arealen bei
vorgegebenen Extremniederschlags-Szenarien
ausweisen.” (Munich Re 2017, 30)

Munich Re (2017): Topics Geo. Naturkatastrophen 2016. Analysen, Bewertungen, Positionen. (https://www.munichre.com/topics-
online/en/2017/topics-geo/a-global-priority)



