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Verbrennungsmotor per se ist nicht schlecht”

Interview. Miba-Chef Mitterbauer spricht iiber den Wandel am Arbeitsmarkt und die Energiewende. Der Verbrennungs-
motor sei nicht das Problem, solang er nicht mit Erdol, sondern mit Wasserstofl, Ammoniak und Ethanol angetrieben wird.

"

‘—Die Metaller-Gewerkschaft hat
eine Lohnerhdhung um 3,55 Pro-
zent erkimpft. Kann sich die Mi-
ba das gut leisten?

Peter F. Mitterbaner: Das (st
schon ein sehr hoher Abschluss,
der uns so wie die gesamte export-
orientierte Industrie in Hinblick
auf die (nternationale Wetthe-
werbsfihigkeit vor groBe Heraus-
forderungen stellt. Unsere Kunden
sind typischerweise auBerhalb Os-
terreichs, unsere Exportquote be-
triigt knapp 90 Prozent. Nur zur
besseren Einordnung: Wir haben
auch Produktionsstandorte in der
Slowakel, wo man im Vergleich zu
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Osterreich fiir einen Mitarbeiter
rund ein Drittel der Lohnkosten
hat. Diesen Unterschied iber Pro-
duktivitit hereinzuholen, ist fir
den Standort Osterreich schon
eine enorme Herausforderung,

@Vn spricht trotzdem dafilr, in
Osterreich zu produzieren - dle
Herkunft? Die guten Mitorbel-
ter?

Was fiir Osterreich spricht, ist die
unglaubliche Passion, das Mitden-
ken und die Qualifikation von un-
seren Leuten. Auch das Zusam-
menhalten, das Weiterdenken und
das Innovative. Und wir haben un-
sere Wurzeln in Osterreich, als Fa-
millenunternehmen mit mehr als
90-jihriger Geschichte fihlen wir
uns den Menschen und dem Land
verbunden, Dass wir stark auf Os-
terreich setzen, zeigt sich auch da-
ran, dass unsere Mitarbeiterzahl
hier im Land allein In den vergan-
genen sieben Jahren um 25 Pro-
zent gestiegen Ist, auf mitterweile
2600. Aber natiirlich hingt diese
Steigerung  mit unserem  sogar
noch groBeren Mitarbeiterwachs-
tum auBerhalb Osterreichs zusam-
men - in der Slowakel, in den USA,
{n China. Knapp zwei Drittel unse-

te auferhalb Osterreichs. Genau
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_Das Thema Mitarbeitermangel st schon sehr herausfordernd”, sagt Peter . Mitterbauer.

ele Unternchmen beklagen,
dass sle keine Lehrlinge finden.
Haben Sie dieses Problem?
Die Lehrlingsausbildung ist bei
uns ganz zentral. Mein Grofivater,
der dle Firma 1927 als 21-Jihriger
als Schlossereiwerkstatt (ibernom-
men hat, ist selbst Lehrling gewe-
sen. Wir bilden heute erwa 300
Lehrlinge aus, davon knapp 150 in
(Osterreich. Das Thema Mitarbei-
termange! ist schon sehr heraus-
fordernd. Aber wir schaffen es
nach wie vor gut, Lehrlinge zu be-
kommen - sicher auch, weil be-
kannt ist, was filr eine gute Ausbil-
dung die Lehrlinge bei uns be
kommen und dass sie bel uns Kar-
riere machen konnen. Wir bieten
berufliche Zusatzausbildungen bis
hin zur Matura an. Und ich glaube,
auch diese kleinen Glmmicks ab-
seits des Unternehmens machen
viel aus - wie Ausfliige und Mdg-
lichkeiten, wihrend der Lehre Ins

rer 7500 Mitarbeiter arbeiten heu- Qushnd zu gehen.

diese Mischung halt uns wettbe-

le Babyboomer gehen In Pen-

werbsfiihig. Und es zeigt sich deut-  sion, weniger Junge kommen

lich, dass sich globales Wachstum
positiv auf den Headquarter-
Standort Osterreich auswirkt.

nach. Missen Sle sich mehr um

Mitarbeiter bemithen?
Das ist sicher so. Wir bemf{then

uns, dass sich unsere Leute im Un-
ternchmen wohl filhlen, dass sie
Méglichkeiten zur Aus- und Wei-
terbildung haben. Daflir geben wir
Jihrlich t%rel Millionen Euro aus.
Wir haben auch begonnen, sehr
spezifisch fiir uns selbst eine Fach-
krifteausbildung zu entwickeln
Menschen fm Alter von 30, 35,
40 Jahren, die sich umorientieren
und aus anderen Branchen, etwa
ciner Biickerel, zu uns kommen,
werden berufsbegleitend zu Fach-
arbeitern ausgebildet. Das ist fir
vicle eine enorme Chance, und wir
bezahlen diese Ausbildung auch.

eben der Transformation am
Arbeltsmarkt aufgrund der De-
mografie fithren natiirlich EU-
Klimaziele, Encrglewende und
der Obergang zur Elektromoblli-
tit zu groBen Verlinderungen.
Was bedeutet das fir die Miba?
Nariirlich ist das fir ein Unterneh-
men, das viele Jahrzehnte lang
Komponenten filr Verbrenner ent-
wickelt hat, auf den ersten Blick
eine Herausforderung. Wir haben
aber schon immer Verinderungen
und Transformationen als Chan-
cen gesehen. Wir haben uns vor-

3 Sind Sie fir eln Verbot des Ver-

e e

genommen, bis 2027 auf einen
Jahresumsatz von 1,5 Milliarden
Euro zu wachsen. Dieses Wachs-
tum soll mit Komponenten fir An-
wendungen entlang der gesamten
Energlewertschopfungskette  ge-
schehen - wir wollen also Produk-
te fir Endanwendungen fir die
nachhaltige Gewinnung, Ubertra-
gung, Speicherung und Nutzung

C%n Energie anbieten.
W

o kommen diese
etwa zur Anwendung?
Ein gutes Belspiel fiir Wachstum
entlang der Energiewertschip-
fungskette st die Windenergie:
Unsere Reibbelige sind weltweit
In jeder zweiten Windturbine im
Einsatz. Unser Gleitlager - eigent-
lich fir Motoren entwickelt - brin-
gen auch grofe Vortelle Rir An-
wendungen in Windturbinen.

Produkte

Welche Rolle spielt der Elektro-
motor in lhrer Strategle?

Wir haben schon vor fiinf Jahren
begonnen, uns sehr Intensiv mit
der Elektromobilitdt zu beschifti-
gen. Manches davon Ist mittler-
welle in der Serienproduktion (m
Einsatz.

brennungsmotors?

Ich sehe das differenzierter, gerade
als Chef eines Unternehmens, das
bereits heute sehr stark In der
Flektromobllitdt akdv ist und mehr
als 60 Millionen Euro in diesen Be-
reich Investiert hat Ich glaube,
dass Technologieoffenheit und
neutralitdt von zentraler Wichug-
keit sind. Natfirlich sind Barterie-
fahrzeuge eine ganz wesentliche
Chance. Aber ein Verbrennungs-
motor per se ist nicht schlecht. Die
Frage ist ja nur: Womit wird er an-
getrieben? Es gibt alle moglichen
Formen, von Wasserstoff Ober bio-
logisch hergestellte  Kraftstoffe.
Und wenn man die hat, dann Ist
das mit null CO; behaftet Der
Schluss, €éin Verbrennungsmotor
sei grundsiulich schlecht und
dreckig, st schlichtweg falsch. Die
Frage ist. mit welchem Kraftstoff
du {hn finerst. Wir brauchen viele
neue Konzepte, um den Durst

ach Energie zu stillen
@,
nd Verbrennungsmotoren ste-

cken schlieflich nicht nur In Au-

tos, sondern auch in Schiffen

und Flugzeugen.

Wie Sie wissen, liefern wir auch

viel fr Grofmotoren flr Schiffs-

antriebe, zum Beispiel in Contai-

nerschiffen. Ein Antrieb wird hier
auch in 100 fahren nicht mit einer
Banerie und einer Brennstoffzelle
moglich sein. Da [st eher die Frage:
Wie kommt man von heutigen
Kraftstoffen wie Schwerdl hin zu
Ammoniak, Wasserstoff oder Me-
thanol? Da braucht es technologi-
sches Engineering. Was es heifit,
solche Verbrennungsmotoren mit
diesen neuen umweltfreundlichen
Kraftstoffen zu produzieren, diese
Frage bleibt ganz zentral, um am
Ende des Toges der Umwelt zu
niizen und CO: zu reduzieren.

ZUR PERSON

Peter F. Mitterbaver i<t 1975 getoren.
b studierte Wirtschaftsingenieurwesen
und Maschinenbau an der TU Wien, 2006
trat er in das Unternehman seiner Familie
&in, seit 2013 ist er Vorstands-
vorsitzender der Miba AG. Das
Unternehmen erzielte uletzt enen
Jahresumsatz von 831 Millionen Euro
Die Miba-Gruppe hat weitweit 31
Produktionsstandorte mit 7543
Mitarbedtern, 2700 davon in Osterreich
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