MOTIVATION

M otivation

Die Fahigkeit, andere Menschen zu motivieren, gilt als zentrales Kompetenzmerkmal
bei Fihrungskréften in allen Bereichen der Politik, der Wirtschaft, der Bildung und des
Sports. Entsprechende Seminarangebote erfreuen sich grof3er Beliebtheit. Die vielfalti-
gen ldeen und Anregungen, wie man das Handeln anderer optimieren kann, weisen al-
lerdings oftmals eine recht geringe Effektivitat auf.

So hat zum Beispiel im Bereich des tsterreichischen Schulwesens eine 1994 durchge-
fuhrte Umfrage ergeben, dal3 sich nur ca. sechs Prozent der 10- bis 19jéhrigen Schiler
als hochmotiviert bezeichnen, wenn es um die Bewdltigung des L ehrstoffs geht (Profil
extra1994, S. 13). Gibt es so wenige ,, Motivationskiinstler unter den Lehrern, negieren
sie die unzadhligen Motivationstips oder wurden sie nicht richtig dafir ausgebildet? Be-
vor man in diesem Zusammenhang zu einer vorschnellen Aussage kommt, sollte der
Begriff , Motivation" néher ausgefuhrt werden.

Die Definitionen dieses Begriffs sind aul3erst vielfaltig und immer vom Menschenbild
des jeweiligen Autors geprégt. Das Spektrum reicht vom Motivationsbegriff der klassi-
schen Psychoanalyse und des Behaviorismus bis zur Motivation als Konstituens der
Selbstbestimmung des Menschen (WEBER 1992, S. 76). Im folgenden wird der Motiva-
tionsbegriff nicht im Sinne einer Fremdveranlassung verstanden, sondern a's Kunst, an-
dere zu veranlassen, sich selbst zu motivieren.

1. Jede Motivation setzt Eigenleistung voraus

Streng genommen ist es nicht moglich, andere zu motivieren, ohne daf3 diese bereit sind,
sich motivieren zu lassen. Wieviele Eltern und Lehrer haben schon durch Ermahnungen
und Appelle, durch Lob und Tadel sowie durch Belohnung und Bestrafung versucht, Ju-
gendliche zum Lernen zu veranlassen. Dieser Vorgang wurde zumeist als Zwang emp-
funden; die Abneigung gegen die gewinschte Tatigkeit wuchs. Erschwerend kommt
hinzu, da’ zwischen dem 12. und 16. Lebengahr eine Krise der Leistungsmotivation
auftritt, die durch die verénderten Interessen, zahlreiche neue Antriebe (Bedirfnis nach
Selbstandigkeit, Sexualitét etc.) sowie Angste und Befiirchtungen in Hinblick auf die ei-
genen Fahigkeiten bedingt ist (BAMBERGER und SRETENOVIC 1993, S. 37).

Echte Motivation ist aber ohne Engagement des zu Motivierenden und ohne seine Ei-
genleistung undenkbar. Alle Hilfestellungen enden bei dem Punkt, wo man sich ent-
scheiden und handeln muf3. Dies ist immer mit einem Risiko in bezug auf den Ausgang
der Handlung und mit der Aufgabe von — mdglicherweise giinstigeren — Alternativen
verbunden. Das Wagnis einer Eigenleistung geht alerdings nur jemand ein, der gute
Chancen bei der Bewédltigung einer bestimmten Situation hat. Kommen noch angebore-
ne Antriebe wie Neugierde oder das Bedirfnis, aktiv zu sein, hinzu bzw. gibt es die
Maoglichkeit, das Leistungsziel zu bestimmen, wird es leichter sein, sich zu motivieren.
Unmotiviert sind Menschen besonders dann, wenn sie ein unrealistisches Bild von sich
haben und ihre Kompetenzen anzweifeln. Die Angst vor Kritik und Strafe blockiert sie.
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Sie versuchen, nicht negativ aufzufallen; ihre Strategie ist die der Vermeidung von Mif3-
erfolgen. Wir erleben diese Menschen als passiv, entmutigt und resignativ.
2. Welche Bedingungen fur motiviertes Handeln kann der Lehrer schaffen?

Aus der Sicht der Schiler sind folgende Kriterien die beste Voraussetzung, motivierte
Eigenleistung zu fordern:

Von 100 Schillern sind hoch motiviert ...

« wo der Unterricht viel Bezug zum wirk- « wo viel Uber Themen diskutiert wird .. 20
lichenLebenhat  .............. 30 - wo stets auf schwéchere Schiler Ruck-

* wo es viele Diskussionen mit Fachleu- sicht genommenwird ............. 19
tengibt ... 27  « wo auch aktuelle Ereignisse diskutiert

» wo auf Teamarbeit, Versténdnis fur die werden ... 19
anderen und Selbstvertrauen grofler « wo sehr oft in Kleingruppen gearbeitet
Wert gelegtwird ................. 26 Wird 18

* wo es Lehrer gibt, die einen faden Stoff e wo es viel Projektunterricht und Pro-
spannend bringenkénnen  .......... 24 jektwochengibt .................. 18

e wo Schiler Vorschldge zum Lehrstoff * wo man alles fragen und Uber alles re-
machenkoénnen .................. 23 dendarf ........ ... ...l 18

« wo Schiller Lehrstoffe selbstandig erar- « wo die Begabten ohne Ricksicht auf die
beiten ... 21 Schwécheren gefordert werden ... 8

e wo die Lehrer auf die Personlichkeiten e wo nur die Leistung des einzelnen zdhlt 5
der Schiler eingehen .............. 20 e+ wo der Lehrer nur vortrdgt und die

Schiller nur mitschreiben

»Wo der Unterricht viel Bezug zum Leben hat, sind sechsmal so viele Schiiler mit Begeisterung
am Werk; einen ghnlich motivierenden Effekt haben Vortrége und Diskussionen mit Fachleuten
und die Betonung von Teamarbeit im Unterricht. Immer noch mehr as 20 Prozent hochmoti-
vierter Schiler sind in Klassen anzutreffen, deren Lehrer sich um interessante Darstellung be-
mihen und die Schiler in die Unterrichtsgestaltung einbeziehen.

Die Uberbetonung der individuellen Leistung und der alte Frontalunterricht wirken sich dage-
gen demotivierend aus. Wo solche Unterrichtsgrundsétze dominieren, beschreiben sich sogar
noch weniger Schiller als sehr motiviert als der karge Durchschitt.”

Quélle: Profil extra, Nr. 3/1994, S. 13.

Diese Reihung gibt bereits einige Hinweise auf Bereiche, die im Unterricht motivierend
wirken. Als besonders bedeutsam konnen folgende Uberlegungen gelten:

— Erlangung von Motivation durch das Lernen von Methoden

Durch das Uben verschiedenster Methoden kénnen Schiiler ihre eigene Arbeitslinie
entwickeln, wodurch sich ihr Selbstvertrauen und ihre Lernbereitschaft erhéhen. Die
immer wieder trainierten methodischen Fdhigkeiten und Fertigkeiten werden zur
Routine und haben einen ginstigen Einflul? auf die Lernatmosphére und die Lernef-
fizienz.
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»Die Lernpsychologie spricht in diesem Zusammenhang von , Kompetenzen', die auf
der Erfahrung und GewifRheit beruhen, dal? das bendtigte Rustzeug vorhanden ist,
um die anstehenden (Schul-)Aufgaben mit begriindeter Aussicht auf Erfolg zu 16-
sen” (KLIPPERT 1994, S. 260).

— Einbeziehung der Schillererfahrungen und -interessen in den Unterricht

Um die Lernbereitschaft und Lernfreude zu fordern, sollten verstérkt Lerninhalte
und Fragestellungen aus dem Umfeld der Schiiler behandelt werden. Der Bezug zum
Erlebnisbereich der Schiiler fordert die Neugier und die Bereitschaft, sich auf ein
Thema ,,einzulassen” (Schulerorientierung des Unterrichts).

— Schaffung von Méglichkeiten, Stref3 positiv zu erleben

Durch die verschiedensten Sozialformen von der Partnerarbeit bis zum Projekt hat
der einzelne vermehrt Chancen, schwierigere Aufgaben zu bewéltigen, ohne so-
gleich die volle Last des Scheiterns auf sich nehmen zu muissen. Im Team oder zu-
mindest mit einem Partner sind Ideen, Fahigkeiten und Fertigkeiten meist in grof3e-
rem AusmaR vorhanden und die Verantwortung kann aufgeteilt werden. Ahnliche
Vorteile bieten alle Formen des Spiels im Unterricht. In diesen Féllen wird Stref3
nicht als Bedrohung, sondern als Herausforderung erlebt.

— Sufenweise Erhdhung des Schwierigkeitsgrades von Aufgaben steigert die Erfolgs-
zuversicht

Das methodisch tberlegte Vorgehen bei unterschiedlichen kognitiven Zielen (wis-
sen, verstehen, anwenden, analysieren etc.) verschafft Sicherheit, die durch sténdiges
Uben — auch einfacher Qualifikationen —wéchst. Die Schiiler trauen sich dann auch,
mittelschwere, realistische Aufgaben zu bewdltigen. Nach dem Erfolg erleben sie
stérkere oder wenigstens gleichstarke positive Affekte wie negative Affekte nach
Milerfolg.

— FErarbeitung bzw. Akzeptanz gemeinsamer Lernziele

Gelingt es dem Lehrer, das Unterrichtsgeschehen so zu steuern, dal3 eine von mog-
lichst vielen Schillern akzeptierte Ziel setzung vorhanden ist, erhéht sich die Motiva-
tion der Lernenden. Diese Zielsetzung sollte allerdings klar formuliert und nicht zu
komplex sein. Ideal wére es, das Ziel gemeinsam mit den Schilern zu entwickeln,
wie es im Projektunterricht explizit gefordert wird. Damit ergibt sich auch die Mog-
lichkeit, fur Erfolg und Mif3erfolg Selbstverantworung zu Ubernehmen — eine ent-
scheidende Voraussetzung, Motivation als Eigenleistung zu wagen.
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